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A01 	 | AZM Übersicht/Einführungsseminar 	 8. März	 Wien

B01 	 | AZM Grundlagen der Personalbedarfsbestimmung 	 9. März	 Wien

T03 	 | Basisschulung  [spa]	 22./23. März	 Erlangen

K 	 | Kundendialog „Reserveplanung“	 23. März	 Wien

B02 	 | AZM Arbeitszeitmodelle professionell entwickeln 	 24./25. März 	 Erlangen

S05 	 | Seminar Forecasting leicht gemacht (halbtag)	 12. April	 Wien

S04 	 | Seminar Gleitzeitmodelle zwischen Potenzial und Risiko (halbtag)	 13. April	 Wien

S01 	 | Seminar Personalbedarf im Sozial- und Gesundheitswesen	 14. April	 Wien

S02 	 | Seminar Personalbedarf in der Industrie	 15. April 	 Wien

S03 	 | Seminar Theorie und Praxis der Schichtplanung	 16. April	 Wien

T01	 | Basisschulung  [opa]	 19./20. April	 Wien	

B03 	 | AZM Einstieg Arbeitszeit-Controlling mit [tis] 	 26. April	 Wien

B04 	 | AZM Arbeitszeitänderungen planen und erfolgreich umsetzen 	 27./28. April	 Wien

T02 	 | Aufbauschulung [opa]	 3. Mai	 Wien

T04 	 | Aufbauschulung [spa]	 4. Mai	 Wien

V01 	 | AZM Forecasting, Berechnung und Controlling Personalbedarf 	 5./6. Mai	 Wien

W01 	| Workshop Anwender [opa]	 18. Mai	 Wien

W02 	| Workshop Anwender [spa]	 19. Mai	 Wien

W01 	| Workshop Anwender [opa]	 1. Juni	 Erlangen

W02 	| Workshop Anwender [spa]	 2. Juni	 Erlangen

V02 	 | AZM Planung mit Reserven, Flexibilität, etc. 	 7./8. Juni	 Wien

V03 	 | AZM Change-Management 	 9. Juni 	 Wien

V04 	 | AZM Projektsupport 	 10. Juni	 Wien

@01 	| Webseminar Forecasting leicht gemacht	 nach Vereinbarung 	 online


